Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 20/ 2022 z dnia 20 grudnia 2022 r. Senatu Wyzszej Szkoty Inzynieriii Zdrowia w
Warszawie w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoly Inzynieriii Zdrowia w Warszawie
nalata 2023-2028

STRATEGIA ROZWOJU
WYZSZEJ SZKOLY INZYNIERII I ZDROW IA W WARSZAWIE
NA LATA 2023-2028

Niniejszy dokument okresla cele i kierunki rozwoju
Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie, a co za tym idzie
stanowi najwazniejszy dokument polityki rozwoju Uczelni.
Okreslone w dokumencie cele strategiczne oraz sposoby ich realizacji,

stanowia zbiér wyzwan stojacych przed Uczelnia w najblizszych latach.

W arszawa, 2023



Misja Wyzszej Szkoly Inzynierii i Zdrowia w W arszawie jest ksztalcenie oraz profilowanie karier zawodowych
studentéow poprzez redlizacje programéw studiow/ ksztalcenia uwzgledniajqcych potrzeby rozwoju gospodarczego,
spotecznego oraz kulturowego. Aktualnie w Uczelni prowadzone sa studia na dwoéch poziomach: I stopnia (studia
licencjackie i studia inzynierskie), II stopnia (magisterskie). Uczelnia systematycznie podejmuje dzialania majace na
celu poszerzanie swojej oferty edukacyjnej poprzez uruchamianie kierunkéw studiéw, ktére odpowiadaja na

oczekiwania zaré6wno interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Proces dydaktyczny zorganizowany jest w oparciu o nowoczesne formy i metody dydaktyczne, ktore dotycza rowniez
ksztalcenia na odleglosé, ale przede wszystkim sa wtasciwe dla kompetencji absolwentéw okreslonych
w kierunkowych efektach uczenia sie. Ksztalcenie realizowane jest z wykorzystaniem wltasnego zaplecza
dydaktycznego (sale dydaktyczne, laboratoria, pracownie specjalistyczne, sale fitness) oraz infrastruktury
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego ze szczegblnym uw zglednieniem realizacji zajec¢ z praktycznego
przygotow ania zaw odowego i praktyk zawodowych. W wybranych programach studiéw uw zgledniono ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, co jest mozliwe dzieki zaangazowaniu nowoczesnych
platform pozw alajacych na ksztatcenie w trybie synchronicznym i asynchronicznym, a ponadto pozwala na efektywna
weryfikacje efektow uczenia sie/ksztalcenia. Wszyscy interesariusze wewnetrzni Uczelni maja dostep do wielu
udogodnien, w tym réwniez bogatego zaplecza socjalnego. Dostepne rozne formy wsparcia pozw alaja na rozwoj
zawodowy i naukowy zaréwno studentéw, jak i pracownikow. Sam proces dydaktyczny oparty jest o najnowsze
zdobycze wspotczesnej nauki, dydaktyki i technologii.

Dzieki zaangazow aniu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, Uczelnia stale doskonali Wewnetrzny System
Zapew niania Jako$ci Ksztalcenia, a to przeklada sie na wysoka konkurencyjnos¢ zaréw no wzgledem oferowanych
programow studiow, jak i warunkéw ksztalcenia. Troszczac sie o dostosowanie oferty do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, Uczelnia podejmuje strategiczne partnerstwa z podmiotami, ktérych zaangazowanie w proces
ksztalcenia ma szanse poprawic aktywizacje zawodowa absolwentow Wyzszej Szkoty Inzynieriii Zdrowia w Warszawie.
Uw zgledniajac rosnace potrzeby edukacyjne, innowacyjne, rozw gjowe i kulturowe, Uczelnia stara sie gwarantowac
bogata i roznorodna oferte edukacyjna (réwniez w ramach ksztalcenia ustawicznego) charakteryzujaca sie najwyzsza
jakoscia ksztatcenia i dydaktyki.

Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie w ciagu najblizszy lat zamierza wzmocnic¢ swoja pozycje w grupie
wyzszych uczelni zaw odowych, a takze zwiekszyc swoja rozpoznawalnosg, jako Uczelnia ksztatlcaca przyszte kadry
medyczne. Priorytetem staje sie zatem najwyzsza jakos¢ ksztatcenia, ktora dodatkow o zwieksza motyw acje Wiadz
Uczelni do wdrazania polityki projakosciowej — nieustannie doskonalonej dzieki ugruntowanej kulturze jakosci
ksztalcenia. Silne poparcie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Uczelni, w tym czynne zaangazowanie w
sprawy Uczelni otoczenia spoteczno-gospodarczego, sprzyja wdrozeniu i realizacji tego ambitnego celu, majacego w
przysztosci przelozy¢ sie na dynamiczny rozwoéj Uczelni, w tym rozpoznawalnosc jej marki. Strategia przyjeta na lata
2023-2028 zaktada kontynuacje dzialan podjetych w roku 2022, w tym przede wszystkim dalszy rozwéj wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na terenie wojewodztwa mazowieckiego, co w przysztosci bedzie przekladac sie

rowniez na jakos¢ zycia i zdrowia mieszkancow tego regionu.

Dzieki realizacji celéw strategicznych do 2028 roku Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie powinna by¢

Uczelnia:

a) charakteryzujacasie doskonaloscia dydaktyczng naw szystkich prowadzonych kierunkach studiéw i innych
formach ksztalcenia;

b) zaangazowana w transfer wiedzy pomiedzy nauka a biznesem, dzieki strategicznym partnerstwom
zaw artym z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego;

c) atrakcyjng dla studentéw i stuchaczy innych form ksztalcenia, z ugruntowana i rozbudowana oferta
edukacyjna, dajaca mozliwos¢ uczenia sie przez cale zycie (LLL — lifelong learning);

d) ksztalcaca wysoko wykwalifikowana kadre specjalistow poszukiwang na krajowym i miedzynarodowym
rynku pracy;



g)

i)

dysponujaca now oczesnym zapleczem dydaktycznym, badaw czym i socjalnym, dostepnym dla wszystkich
interesariuszy wewnetrznych;

stwarzajaca mozliwos¢ rozwoju naukowego, osobistego i zawodowego dla studentow i pracownikow;
posiadajaca strukture organizacyjna dostosowana mozliwie jak najlepiej do wykonywanych zadan ;
dostosow ana zaréw no pod wzgledem infrastruktury, jak i przygotowania organizacyjnego, do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami oraz ze szczegolnymi potrzebami;

promujaca idee wtaczenia spotecznego, zrownowazonego rozwoju, niedyskryminagji, cyfryzacji oraz

aktywnos$ci spolecznej.

Przyjecie niniejszej Strategii zostalo poprzedzone analizami przeprowadzonymi rowniez z udziatem przedstawicieli

otoczenia spoteczno-gospodarczego, czego zwienczeniem jest opracow ana analiza SWOT. Niniejsza strategie oparto

na 4 kluczowych obszarach, tj. ksztatcenie, wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zarzadzanie uczelnia,
kapitat ludzki.

Wew netrzne analizy realizowane na potrzeby opracowania Strategii odnosily sie m.in. do:

a)
b)

¢)

d)

e)

oceny funkcjonowania Uczelni, w tym jej struktury oraz sposobu zarzadzania;

oceny potencjalu Uczelni, w tym dotych czasowych osiagnieé naukowych oraz zrealizowanych prac naukowo-
wdrozeniowych kadry akademickiej;

oceny infrastruktury Uczelni, w tym dostepnej aparatury, narzedzi oraz specjalistycznego oprogramowania
wykorzystywanych do celow dydaktycznych oraz badawczych;

przegladu warunkéw ogélnych i szczegdtowych porozumien o wspélprace zawartych przez Uczelnie
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz stanu ich realizacji;

oceny rzeczywistych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie profilowania karier zawodowych
absolw entéw wyzszych uczelni zawodowych;

wnioskéw z formalnych i nieformalnych spotkan z interesariuszami wewnetrznymi Uczelni, w tym
studentami, stuchaczami studiéw podyplomowych, kadra akademicka oraz pracow nikami w spierajacymi

proces dydaktyczny.



ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Czynniki wewnetrzne

KSZTALCENIE:

pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej, rownez
z uwzglednieniem dobrych praktyk w wybranych
obszarach funkcjonowania Uczelni m.in. Wewnetrznegp
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia;

nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, dostosowana
do potrzeb prowadzonych kierunkéw studiow;

szeroka oferta organizacji studenckich, w tym klubéw
praktycznego przygotowania zawodowego oraz kot
naukowych.

WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI Z OTOCZENIA SPOLECZNO-

GOSPODARCZEGO:
. wprowadzenie zmian do  programoéw  studiow
z uwzgle dnie niem rekomendacji interesariuszy
zewnetrznych;

wsparcie interesariuszy zewnetrznych w proce sie wejsca
absolwentow na rynek pracy;

zaangazowanie podmiotéw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w podnoszenie kwalifikacji studentéw
i pracownikéw w ramach kurséw/ szkolen/ warsztatow.

ZARZADZANIE UCZELNIA:

cyfryzacja procedur administracyjnych, w tym
wykorzystanie informatycznego systemu obstugi studiow
e-dziekanat, zaré6wno na poziomie rekrutacji, jak
i organizacji procesu dydaktycznego;

doswiadczenie w realizacji projektow dofinansowanych ze
zrodet krajowych izagranicznych;

konkurencyjnos¢ w stosunku do uczelni publicznych, ze
wzgledu na szybkos¢ reagowania na zmiany oczekiwan
w zakresie dostepnej oferty dydaktycznej.

KAPITAL. LUDZKI:

stabilna kadra badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna
wspoipracujaca z Uczelnia od lat jako podstawowym
miejscu pracy;

korzystne uwarunkowania do rozwoju kadry badawczo-
dydaktycznej oraz pracownikow administracyjnych
wspomagajacych proces dydaktyczny;

ksztaltowanie kultury ciagtego ksztatcenia i rozwoju.

KSZTALCENIE:

WSPOLPRACA VA

ograniczona oferta dydaktyczna w jezyku angielskim;

brak oferty ksztalcenia na odleglos¢ na wszystkich
prowadzonych w Uczelni kierunkach;

brak elastycznosci organizacji procesu dydaktycznego, w tym
harmonogramow ksztalcenia, ktére nie zawsze spelniap
oczekiwania 0s6b czynnych zawodowo.

PODMIOTAMI  Z OTOCZENIA SPOLECZNO -

GOSPODARCZEGO:

niedostateczna promocja oferty edukacyjnejza granica;

niska  efektywnos¢ wspoipracy z innymi osrodkami
akademickimi;

niski odsetek prac naukowo-wdrozeniowych prowadzonych
z przedsiebiorcami, w poréwnaniu do liczby zawartych
porozumien.

ZARZADZANIE UCZELNIA:

niewystarczajaca znajomosc¢ regulacji wewnetrznych wsrod
pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz pracownkow
administracyjnych wspomagajacych proces ksztatcenia;

niski przeptyw informacji ~pomiedzy  pracownikami
administracyjnymia kadra akademicka;

znikome zaangazowanie pracownikow badaw czo-dydakty cznych
w rozwoj infrastruktury ijej dostosowanie do aktualnych potrzeb
prowadzonych studiéw.

KAPITAL LUDZKI:

niski poziom zaangazowania kadry akademickiejw pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych niezbednych do podejmowania prac
badawczo-rozwojowych;

niewystarczajaca czestotliwo$§¢ miedzynarodowej wymiany wsrod
pracownikéow badawczo-dydaktycznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Czynniki zewnetrzne

KSZTALCENIE:

zapotrzebowanie polskiego i zagranicznego rynku pracy
na absolwentéow kierunkow wtasciwych dla zawodow
medycznych;

rosnaca rola ksztatcenia ustawicznego w Polsce;

stale rosnace zainteresowanie studiami w Polsce przez
obywateliz krajow Europy Wschodniej.

WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI Z OTOCZENIA SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO:

nawiazanie strategicznych partnerstw z podmiotami
realnie zaangazowanych w proces dydaktyczny, w tym
chetnych do uruchamiania nowych kierunkow studiow;
mozliwosé le psze go dostosowania procesu dydaktycznegp
do potrzeb kandydatow, dzieki wdrozeniu zasad
uznawalnosci efektow uczenia sie;

dynamiczny rozwdj wybranych sektorow i bramnz
gospodarki powiazanych z kierunkami prowadzonymi
przez Uczelnie.

ZARZADZANIE UCZELNIA:

zwiekszenie autonomii uczelni wyzszych, pozwalajacej na
tworzenie struktury organizacyjnej dostosowanej do
rzeczywistych potrzeb UczeIni;

dostepnos¢ projektow wzmacniajacych  potencpt
dydaktyczny uczelni, w tym wspotfinansowanych
z Funduszy Europejskich;

oszczednosci wynikajace z optymalizacji wykorzystania
wtasnych zasobow infrastrukturalnych.

KAPITAL. LUDZKI:

krajowe i miedzynarodowe programy wsparcia rozwoju
kadry akademickiej oraz pracownikéw wspomagajacych
proces dydaktyczny;

wieksza mozliwo$§é pozyskania wykwalifikowanej kadry
dydaktykow w zwiazku 2z nizem demograficaym
i ustawicznym poszukiwaniem przez nich nowego lub
dodatkowego zatrudnienia.

KSZTALCENIE:

WSPOLPRACA

mozliwy silny spadek liczby kandydatow na studia w skutek
poste pujacych zmian demograficznych;

niski poziom przygotowania merytorycznego kandydatow do
podejmowania studiow, przede wszystkim w obszarze nauk
Scistych;

niska wartos¢ wizerunkowa wyzszych uczeIni zawodowych.
OTOCZENIA

Z PODMIOTAMI Z SPOLECZNO -

GOSPODARCZEGO:

utrzymujacy sie kryzys gospodarczy, ktéry negatywnie wplywa
na kondycje finansowa przedsiebiorstw, a co za tym idzie na ich
otwartosé do relacji z otoczeniem;

nadmierna orientacja przedsiebiorstw na wymierne wyniki
finansowe ptynace ze wspoélpracy z Uczelnia;

niewystarczajace zasoby odpowiednio wykwalifikowanej kadry
wsérod podmiotow uczestniczacych w organizacji studenckich
praktyk zawodowych, w tym utrudniajace przyjmowanie
praktykantéw irealizacje opieki nad praktykantami.

ZARZADZANIE UCZELNIA:

bardzo wysokie i nadal rosnace koszty utrzymania
infrastruktury badawczej i dydaktycznej, wynikajace ze zmian
socjoekonomicznych;

brak realnych mozliwosci podniesienia
rosnacych kosztow prowadzenia Uczelni;
brak finansowania/subwencji na funkcjonowanie uczelni
nie publicznych ze srodkow budzetowych.

czesnego mimo

KAPITAL LUDZKI:

trudnosci w spe Inieniu oczekiwan finansowych kadry badawczo-
dydaktycznej, przy braku realnych mozliwosci podwyzszenia
wysokosci czesnego;

silna konkurencja ptacowa ze strony sektora przedsiebiorstw,
ktora drenuje kadre wysoko wyspe cjalizowanych praktykow;
starzenie sie kadry badawczo-dydaktycznej.




OBSZARY STRATEGICZNE

I. KSZTALCENIE
Redlizowanie dziatalno$ci edukacyjnej na mozliwie najwyzszym poziomie, w tym pozwalajacej na budowanie

dydaktycznego prestizu i rozpoznawalno$ci Uczelni na arenie kragjowej i miedzynarodowej.

II. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
Ukierunkowanie na wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a tym samym wdrazanie 1
upowszechnianie dobrych praktyk tej wspoétpracy pozwalajgcych na wymiane wiedzy i innowacjo pomiedzy
naukag, a biznesem.

IIL ZARZADZANIE UCZELNIA
Wzmocnienie potencjalu organizacyjnego dzieki wypracowaniu mechanizméw szybkiej identyfikacj

nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Uczelnioraz wdrazania dziatan naprawczych.

Iv. KAPITAL LUDZKI

Tworzenie miejsca sprzyjajacego rozwojowi dydaktycznemu, naukowemu i zawodowemu interesariuszy

wewnetrznych.

Podejmowanie dziatan w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznych jest mozliwe dzieki uksztattowaniu
we wspodlnocie akademickiej wartosSci spotecznej aktywnosci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosd

i sprawiedliwosci. Ponadto w duchu poszanowania réznorodnosci, w tym Swiatopogladoweji kulturowe;j.

CELE STRATEGICZNE i OPERACYJNE

L KSZTALCENIE

Cel strategiczny nr 1.1
Rozszerzanie oferty edukacyjnej poprzez uzyskiwanie uprawnieri do nowych kierunkéw oraz poziomdéw

ksztalcenia

Cele operacyjne:

1.1.1. obserwacja rynku lokalnego i krajowego w zakresie spojnosci nowoprojektowanej oferty edukacyjnej
uczelni z oczekiwaniami otoczenia - uwzglednienie potrzeb interesariuszy w zaktadanej koncepcji
ksztalcenia/ programie studiow;

1.1.2. analiza kierunkéw studiéw, ktére niosa ze soba silny potencjal rozw ojowy oraz pow aznych szans
rynkowych dla absolwentéw - proba analizy trendéw otoczenia spoleczno-gospodarczego;

1.1.3. analiza regulagji prawnych zwiazanych z uprawnieniami do tworzenia i prowadzenia ksztalcenia na

okres§lonych kierunkach studiow.

Cel strategiczny nr 1.2
Doskonalenie procesu ksztalcenia.

Cele operacyjne:

1.2.1 ewaluacja Wewnetrznego Systemu Zapew niania Jakosci Ksztatcenia, w tym doskonalenie zasad
zarzadzania procesem dydaktycznym;
1.2.2 promowanie doskonatosci dydaktycznej, w tym rozwijanie kultury jakosci ksztalcenia wsrod

interesariuszy Uczelni;



II.

1.2.3 wzrost umiedzynarodowienia ksztalcenia we wspotpracy z oSrodkami akademickimii podmiotami
z otoczenia spoleczno-gospodarczego;

1.2.4 wdrozenie nowoczesnych metod, form i narzedzi ksztalcenia;

1.2.5 budowanie programéw studiow opartych na badaniach naukowych i innowacjach, przy wspotpracy

z jednostkami naukowymi, edukacyjnymi oraz partnerami biznesowymi;

Cel strategiczny nr 1.3

Wsparcie uczestnikow procesu dydaktycznego.

Cele operacyjne:

1.3.1. doskonalenie procedur majacych na celu wyréwnywanie szans studiowania dla oso6b
z niepelnosprawnosciami oraz oséb ze szczegdlnymi potrzebami;

1.3.2. doskonalenie procedur majacych na celu wyréwnywanie szans studiowania dla oso6b
z doswiadczeniem migraciji;

1.3.3. wdrozenie systemu wsparcia studentéw wybitnie zdolnych oraz ze szczegélnymi potrzebami
edukacyjnymi;

1.3.4. aktywizacja studentéw w zyciu akademickim Uczelni dzieki wsparciu dziatalnosci samorzadu
studenckiego oraz innych organizacji studenckich;

1.3.5. ciagle poszerzanie katalogu form wsparcia dostepnych dla studentéw, stuchaczy innych form

ksztalcenia oraz absolwentéw Uczelni.

W SPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel strategiczny nr 2.1

Doskonalenie oferty edukacyjnej w oparciu o rzeczywiste potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Cele operacyjne:

2.1.1. biezace dostosowywanie programéw studiow /ksztalcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego;

2.1.2. rozwdj i wzmocnienie prestizu rozwoju ksztalcenia ustawicznego, w tym wdrozenie oferty
komercyjnych ustug dydaktycznych;

2.1.3. wdrozenie systemu uznawania efektéw uczenia sie osiggnietych w ramach ksztalcenia poza
formalnego;

2.1.4. wzmacnianie prestizu ksztalcenia zawodowego, poprzez wykazanie wyzszego poziomu
zatrudnialnosci absolwentéw kierunkow o profilu praktycznym,;

2.1.5. opracowywanie programéw studiéw /ksztalcenia na zamoéwienie partneréw biznesowych Uczelni.

Cel strategiczny nr 2.2

Zwiekszenie rozpoznawalnosci, budowanie prestizu oraz wzrost pozycji Uczelni.

Cele operacyjne:

2.2.1 rozw 0j w spotpracy z organami administracji rzadowej i samorzadowej w zakresie ksztaltowania karier
zaw odow ych absolwentow wyzszych uczelni zawodowych;

2.2.2 rozszerzenie zakresu projektéw edukacyjnych skierowanych do mtodziezy szkét ponadpodstawowych;

2.2.3 dostosow anie oferty edukacyjnej do potrzeb studentow i wyktadowcow zagranicznych, co pozwoli
na zwiekszenie potencjalu miedzynarodowego;

2.2.4 budow anie partnerstwa z podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego w regionie;

2.2.5 rozw 6j oferty eksperckich ustug komercyjnych realizowanych na zlecenie podmiotéw z otoczenia

spoteczno-gospodarczego;



III.

2.2.6

rozw 6j w spolpracy z absolwentami Uczelni;

ZARZADZENIE UCZELNIA

Cel strategiczny nr 3.1

Dostosowanie organizacji i struktury Uczelni do zmieniajacych sie zadan i obranych celow.

Cele operacyjne:

3.1.1.

3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

elastycznos§éi szybkie reagowanie na zmiany na rynku szkolnictwa wyzszego w tym obserwacja
Srodowiska prawnego i jego uwarunkowan, ale takze otoczenia ekonomicznego i spotecznego uczelni;
doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego i operacyjnego Uczelni;

zrownowazony rozwoj Uczelni w obrebie wszystkich reprezentowanych dyscyplin naukowych;

rozw6j jednostek administracyjnych, w tym utatwienie wspoélpracy miedzy nimi, ze wzgledu
na uproszczenie i cyfryzacje proceséw administracyjnych;

wprowadzenie efektywnego systemu pozyskiwania i zarzadzania Srodkami zewnetrznymi

w spierajacymi rozwdj Uczelni;

Cel strategiczny nr 3.2

Zréwnowazony rozwdj infrastruktury dydaktycznej i badawczej.

Cele operacyjne:

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

optymalizacja wykorzystania oraz rozwoj infrastruktury dydaktycznej i badaw czej;

poszukiw anie nowoczesnych rozwiazan informatycznych i teletechnicznych;

utrzymanie i rozwoj infrastruktury dostosowanej do potrzeb os6b niepelmosprawnych i oséb
ze szczegolnymi potrzebami;

realizacja ksztatcenia praktycznego z wykorzystaniem infrastruktury podmiotéw zew netrznych oraz
przy zaangazowaniu ekspertow zewnetrznych, w tym praktykow o wysokich kwalifikacjach
zaw odow ych;

modernizacja infrastruktury, prowadzenie biezacych napraw oraz zabezpieczenie Srodkéw finansowych

na inwestycje w infrastrukture uczelni;

KAPITAL LUDZKI
Cel strategiczny nr 4.1

Wspieranie indywidualnego rozwoju pracownikéw Uczelni.

Cele operacyjne:

4.2.1.
4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

w spieranie wszelkich form wspoétpracy badawczej i wdrozeniowej oraz upowszechnianie jej wynikow;
zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w realizacje projektow dydaktycznych, rozwojowych,
naukow o-badaw czych i wdrozeniowych;

zwiekszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich w zakresie nowoczesnych metod
i form ksztalcenia;

zwiekszenie poziomu mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw badaw czo-dydaktycznych Uczelni;

Cel strategiczny nr 4.2

Doskonalenie polityki kadrowej.

Cele operacyjne:



4.2.1. indywidualizacja programu rozwoju pracownikéw w poszczegolnych grupach stanowisk;

4.2.2. stworzenie warunkéw pozwalajacych na biezace monitorowanie potrzeb i osiagnie¢ pracownikow;

4.2.3. wdrozenie systemu motywacyjnego, promujacego zaangazowanie pracownikéw w doskonalenie jakosci
ksztalcenia;

4.2.4. doskonalenie systemu rekrutacji nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi;

ZALOZENIA MINOTOROWANIA ORAZ EWALUACJI STRATEGII ROZWOJU

Efektywna realizacja zalozen Strategii Rozw oju Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie jest mozliwa tylko
i wylacznie dzigki biezacemu monitorowaniu postepu dzialan i ewaluacji osiaganych celéw. Przedmiotowe
monitorowanie i ewaluacja beda mozliwe w oparciu o okresowa analize dostepnych wskaznikéw ilosciowych
i jakosciowych. Nadzor nad wdrazaniem Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie pelni
Rektor. Natomiast Biuro Rektora (Rektorat) bedzie pelnilo role jednostki podejmujacej dziatania administracyjno-

organizacyjne, ktorych celem bedzie pozyskiwanie i przetwarzanie danych podsumowujacych realizacje

poszczegdlnych celéw strategicznych.

Majac na wzgledzie pozyskiwanie rzetelnych danych, Rektor zobligowal nastepujace biura

do raportow ania osiaganych wskaznikow w zakresie:

NAZWA JEDNO STKI ADMINISTRACYJNEJ W SKAZNIKI MIERNIKI
. liczba publikacji naukowych;
. liczna wystapien na konferencjach o

zasiegu krajowym i miedzynarodowym;
dotyczace rozwoju zawodowego, dydaktyczneg,

. liczba ukonczonych kursow i szkolen;
Biuro Nauki we wspétpracy z Biurem Rektora naukowego kadry w dyscyplinach naukowych . udokumentowanie do§wiadczenia
wlasciwych dla Uczelni zawodowego zdobytego poza systemem
szkolnictwa wyzszego;
. liczba 0s6b objetym wsparciem rozwoju
naukowego;
. wartos¢ finansowa inwestycji oraz

. L. . przeprowadzonych modernizagji;
X L X dotyczace potencjatu wykorzystania i rozwoju

Biuro Organizacji Studiow . - . wspolczynnik oblozenia poszczegolnych

infrastruktury dydaktycznejibadawczej . . .

sal/ pracowni/ laboratoriow w czasie

organizacji zaje¢ dydaktycznych;




dotyczace zapewnienia funkcjonalnosci
wszelkich urzadzen i systemow
informatycznych niezbednych w procesie

dydaktycznym

liczba urzadzen wykorzystywanych
w ramach zaje¢ dydaktycznych;
liczba urzadzen udostepnionych

do wypozyczenia dla studentow i
pracownikow;

réznorodno$¢ dostepnych
specjalistycznych programéw wraz
zliczba licencji wykorzystywanych w
procesie dydaktycznym;

dotyczace ksztalcenia na studiach i II stopnia

liczba studentéw, w tym uwzgledniajaca
osoby przebywajace na urlopie
dziekanskim lub korzystajace z10S;
odsiew studentow, z uwzglednieniem
powodow;

dotyczace doskonalenia jakos$ci ksztalcenia,
w tym réwniez wdrazania nowoczesnych metod

i form ksztatcenia

biezace analizy oparte na procedurach
stanowiacych zalacznik do Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia;

zwiazane z rekrutacja kandydatéw na studia

11 1II stopnia

liczba kandydat6ow na studia 111l stopnia;
liczba kandydatow przenoszacych sie na
semestr wyzszy niz[;

liczba 0s6b rezygnujacych z podjecia
studiéw w Uczelni [przed i po wpisie na
liste studentow];

dotyczace podejmowanej wspolpracy ze

szkotamiponadpodstawowymi

liczba szkot/ klas / uczniow objetych
programem szko! patronackich;

liczba uczestnikow przedsiewzie¢
organizowanych w ramach programu
szkot patronackich;

liczba kandydat6w na studia, bedacych
absolwentami szkol patronackich;

dotyczace podejmowanych dzialan zwiazanych
z umiedzynarodowieniem programéw studiow /

ksztalcenia

liczba kierunkow studiow prowadzonych
w jezyku angielskim;

liczba moduléw prowadzonych w jezyku
angielskim na poszczegdlnych kierunkach
studiow;

liczba studentéw objetych ksztalceniem w
jezyku angielskim;

dotyczace mobilnosci studentow, kadry
akademickiej oraz pracownikow
administracyjnych wspomagajacych proces

ksztatcenia

liczba wnioskéw aplikacyjnych zlozonych
przez student6éw oraz pracownikow;

liczba zrealizowanych mobilnosci;




. liczba zlozonych wnioskéw o przyznanie
dotyczace pozyskiwania i realizacji projektow dofinansowanie ze srodkow krajowych
y . . . i miedzynarodowych;
dofinansowanych ze srodkow krajowych dzy et
. wartos¢ finansowana wygranych
projektow wspotfinansowanych ze

srodkow krajowych i miedzynarodowych;

i miedzynarodowych

dotyczace rzeczywiste go zaangazow ania

. liczba podpisanych umoéw,/ porozumien;
podmiotéw z otoczenia spoteczno- . liczba czlonkéw Rad Pracodawcow
gospodarczego w procesie doskonalenia jakosci dzialajacych przy ¢ olnych
ksztalcenia kierunkach studiow;
dotyczace rozwoju kompetencji zawodowych . liczba zorganizowanych przedsiewziec;
studentow, w tym prze prowadzonych kursow / . liczba uczestnikéw poszczegdlnych
szkolen/ warsztatow kursow/ szkolen / warsztatow;
dotyczace rozwoju karier zawodowych . dane zgromadzone w Badaniu Losow
absolwentow Zawodowych Absolwentow;
dotyczace organizacji wydarzen promocyjnych ° liczba zorganizowanych przedsiewzie¢;
B . liczb: tniko 6lnych
oraz podejmowanych inicjatyw ‘ czba L.lcze.s n W poszezegoinye
. . . przedsiewziec;
popularyzujacych ksztalcenie o profilu . romorodnosé | innowacyjnose
praktycznym przedsiewziec;
. wspolczynnik godzin zajec dydaktycznych

organizowanych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢ do

d izacii zaje ¢ dydak h liczby godzin organizowanych
otyczace organizacii zaje ¢ dydaktycznycl w bezposrednim udziale nauczycieli

z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia akademickich dla poszczegélnych

na odleglos¢ oraz zaje ¢ organizowanych kierunkow;
z wykorzystaniem infrastruktury podmiotéw . wspblezynnik godzin zaje¢ dydaktycznych
zewnetrznych organizowanych z wykorzystaniem

infrastruktury podmiotéw zewnetrznych
do liczby godzin organizowanych

w bezposrednim udziale nauczycieli
akademickich dla poszczegolnych
kierunkow;

Rektor Uczelni nadzoruje transparentnosc realizacji niniejszej Strategii. Nadzor ten jest mozliwy réwniez dzieki
spraw nej komunikacji ze spotecznoscia akademicka oraz przekazywaniu jej przedstawicielom biezacych informacj
0 poziomie zaaw ansowania prac nad wdrazaniem Strategii. Ponadto na koniec kazdego roku akademickiego Rektor

bedzie przekazywal roczne sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju dla Senatu Uczelni.
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